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Аудиторское заключение независимого аудитора 

Акционерам и Совету директоров Публичного акционерного общества «АРМАДА» 

Отказ от выражения мнения 

Мы были привлечены для проведения аудита консолидированной финансовой отчетности 
Публичного акционерного общества «АРМАДА» и его дочерних организаций (далее – «Группа»), 
состоящей из консолидированного отчета о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 
2020 года, консолидированного отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, 
консолидированного отчета об изменениях в собственном капитале и консолидированного отчета  
о движении денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, а также примечаний  
к консолидированной финансовой отчетности, включая краткий обзор основных положений 
учетной политики.  

Мы не выражаем мнения о прилагаемой консолидированной финансовой отчетности Публичного 
акционерного общества «АРМАДА». Вследствие значимости вопроса, указанного в разделе 
«Основание для отказа от выражения мнения» нашего заключения, мы не смогли получить 
достаточные надлежащие аудиторские доказательства для обоснования мнения аудитора о 
данной консолидированной финансовой отчетности. 

Основание для отказа от выражения мнения 

В процессе назначения нового единоличного исполнительного органа Публичного акционерного 
общества «АРМАДА», произошедшем в 2014-2015 годах (зарегистрировано 18 мая 2015 года) 
значительная часть финансовых документов аудируемого лица за 2014-2015 годы не была 
передана (предоставлена) новому единоличному исполнительному органу. На дату подписания 
аудиторского заключения руководство аудируемого лица продолжает процесс восстановления 
финансовых документов и данных учета. 

Мы не имели возможности получить достаточные надлежащие аудиторские доказательства в 
отношении стоимости активов и обязательств, отраженных в консолидированном отчете о 
финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2020 года, 31 декабря 2019 года, и 
финансовых результатов, отраженных в консолидированном отчете о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе за 2020 и 2019 годы, путем альтернативных аудиторских процедур и 
определить необходимы ли какие-либо корректировки в отношении как отраженных, так и не 
отраженных показателей в консолидированной финансовой отчетности.  

Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности 

Мы обращаем внимание на примечание 1(в) к консолидированной финансовой отчетности Группы, 
в котором указано, что по состоянию на 31 декабря 2020 года краткосрочные обязательства 
Группы превышают ее оборотные активы, а способность Группы генерировать денежный поток от 
операционной деятельности является неопределенной. В этой связи, Группа в значительной 
степени зависит от возможности получить внешнее финансирование от третьих лиц. По оценке 
руководства, для поддержания своей деятельности на текущем уровне Группе потребуется 
получить в 2021 году внешнее финансирование в размере не менее 2 млн. руб. На момент 
утверждения настоящей консолидированной финансовой отчетности Группа имеет соглашения о 
предоставлении финансирования в указанной сумме. Как отмечается в примечании 1(в), данное 
событие или условие, наряду с другими вопросами, изложенными в данном примечании, 
указывают на наличие существенной неопределенности, которая может вызвать значительные 
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сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность. Мы не выражаем 
модифицированного мнения в связи с этим вопросом. 

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление,  
за консолидированную финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление данной 
консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за систему внутреннего 
контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки консолидированной 
финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность  
за оценку способности  Группы продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие  
в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за 
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением 
случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или 
когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за подготовкой 
консолидированной финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности 

Наша ответственность заключается в проведении аудита консолидированной финансовой 
отчетности Группы в соответствии с Международными стандартами аудита и предоставлении 
аудиторского заключения. Однако вследствие значимости вопросов, указанных в разделе 
«Основание для отказа от выражения мнения» нашего заключения, мы не смогли получить 
достаточные надлежащие аудиторские доказательства для обоснования мнения аудитора о 
данной консолидированной финансовой отчетности. 

Мы независимы по отношению к Группе в соответствии с этическими требованиями, применимыми 
к нашему аудиту консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации,  
и мы выполнили наши прочие этические обязанности в соответствии с данными требованиями. 

 

Руководитель задания по аудиту, по результатам 
которого составлено аудиторское заключение 
независимого аудитора 

 В.В. Егошина 

Доверенность №17-17/21-8  
от 11 января 2021 года  

 

 

«27» апреля 2021 года 
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Сведения об аудируемом лице

Наименование: Публичное акционерное общество KAPMAflA>.

основной государственный реrиGтрационный номер: 1о577474о44ов.

Место нахождения:. 117292, г, Москва., улица Вавилова, д. 57А, этаж 3, офис 304,

Сведен ия об аудиторе

Наименование: ООО <Кроу Русаудит>.

Основной государственный регистрационный номер: 1037700'1 17949.

МеСТо нахождения 127О15, г. Москва, ул. Новодмитровская, д. 5а, стр. 8, помеlление \'lll.

Телефон: (495) 783-88-00.

Факс: (495) 783-88-94.

Член СаморегулируемоЙ организации аудиторовАссоциации <Содружество)), ОРН3 ,l150б048583.

о202'1 crowe cRS
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Группа ПДО <АРМАДДD

Консолчdчровонная фчнансовоя оmчеmносmь зо 2оd, зоконччвшuilся З1 0екабря 2020zоOа
(в mыс, ру6., еслч не указоно dруеое)

Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном.щохl)flе

Примечание
2020 rод

2)19 rод
(перссмотрено)

Тыс. ру6. Trlc. ру6.

Выручка

себестоимость

Валовая прибыль

Административные расходы

Прочие доходы

Прочие расходы

Финансовые доходы

Финансовые расходы

Прибыль/(убыток) до налогообложения

Текущий расход по налогу на прибыль

изменение отложенных налоговых обязател ьств

изменение отложенных налоговых активов

Прибыль/(убыток) за год

Прочая совокупная прибыл ь/(убыток)

Итого прочая совокупная прибыль/(убыток) за год

Итого совокупный доход/(раоtод) за год

Причитающийся:

Акционерам Компании

Не контрол ирующим сторонам

Базовая прибыль/(убьпок) на акцию

Базовая прибыль/(убыток) на акцию (в рублях)

Консол идированная финансовая отчетность
И ОТ ИМенИ РУКОВОдСГВа ее пОДПИСаЛ:

Генеральный директор

6

7

7

8

8

(9,057;

t,429

(4,193)

бз,7з4

(6,917)

44,996

7,050

(з6,310)

8,24t

(4,62з)

3,618

(22,726)

t4,з92

(з5,192 )

2з,з 55

(15,663 )

(32,216)

(4)

з01

9

9

9

15,7зб (з1,919)

t5,7зб (31,919)

з,513

t2,22з

(26,168)

(5,751)1в

17 0,24 (1,82)

была ут 22апрегя 2021 года

Чекал<ин В.В.

должен рассматриваться вКонсолидированный отчет о прибыли или убытке и п
совокупности с примечаниями, которые являются неотъе

финансовой отчетности и расположены на страницах с 11 по 42.
даннои консолидированнои

4

5
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(в mыс. ру6,, еслч не указоно 0руеое)

I

Группа ПДО кДРМД!Д>

зо eod, законччвшчйся 37 dекабря 2020 zoOa

Консолидированный отчет о финансовом положении

Примечание
З 1 декабря
2020 года

31 декабря
2019 rода (rересмотрено}

Тыс. ру6, Tbrc. ру6.

Активы

Внеоборотные аmивьl

Нематериальные активы

отложенные налоговые активы

Инвестиции

Итого внеоборотньlх акrивов

Оборотные активьt

3аймы выданные

Торговая и прочая дебиторская задолженность

.Щенежные средсгва и их эквиваленты

Итого оборотных активов

всего аlсивов

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И БЯ ЗАТUIЬСТВА

собственный капитал

Акционерный капитал

Эмиссионныйдоход

Резервы

Не рас пределен ная п рибыль

Итого собстве нного кап итала акционе ров компании

Р,оля неконтрол ируюlцих сторон

итоrо собстве нного капитала

,Qолгосрочные обя зател ьства

отложе нные налоговые обязател ьсгва

Заемные средства

Итого дол госрочных обя зател ьсгв

Краткосрочные обязател ьсгва

Краткосрочные кредиты и займы

Торговая и прочая кредиторская задолженность

Итого краткосрочных обязательств

Итого обязательGтв

всего собственного капитала и обя

Генеральный директор

Консолидированный отчет о
примечаниями, которые являются

55,298 119,533

58,611

360,362

L29,74з

415,758

Чекалкин В.В.

рассматриваться в совскупности с

10

9

t2

26

4

341,109

з0

36,з ].4

341,109

341,139

6,з00

10,689

2,2з4

з77,45з

L4

1з

15

tз,оt7
75,211

7о,о77

L9,223 38,305

360,362

14,400

1,620,139

L24

(7,зI4,125)

415,758

16

18

t4,400

1,620,139

124

(1,317,6з 8)

320,538 зL7,025

(18,787) (31,010)

301,751 286,015

9

20

2о

19

3,313

7,050

3,160

3,313

з8,071

t7,227

10,210

101,320

18,21з

tr-ж
i{"дrv!флfi

отчетности и расположены на страницах с 11
данной консолидированной финансовой
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Группа ПДО кДРМДflД>

Консолчdчровонная фчнонсовая оmчеmносmь за еоd, законччвшчilся З1 dекабря 2020 еоdа
(в mыс, ру6' еслч не указано 0руеое)

Консолидированный отчет о движении денежньж средств

2020 год

Z019 год
(пересмотрено}

Тыс. ру6. Тыс. ру6.

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Прибыль/(убыток) до налогообложения

KoppeKmupoBKu:

Амортизация НМА

Расходы от курсовых разниц

Списание кредиторской задолженности

Списание дебиторской задолженности

Резе рв по сомнител ьной дебиторской задолже н ности

Выбытие инвестиций

Расходы по процентам

.Щоходы по процентам

Прочие неденежные операции

Операционный (убыток)/прибыль до изменения воборотном
капитале и резервах
(Увел иче ние)/уме ньше ние торговой и п роче й дебиторской
задолженности

Увеличение/(уменьшение) торговой и прочей кредиторской
задолженности

Изменение в оборотном капитале

Потоки денежных средств отоперационной деятельности до
уплаты налога на прибыль и процентов

Потоки денежных средств от операционной деятельности

И НВЕСТИ ЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Проценты полученные

Потоки денежных средств по инвесrиционной деятельносrи

(686)

(8,193) |L9,794|

(8,193) |l9,794l

44,996

4

(500)

1,750

з

(47t)

(54,835)

(з2,2!6)

4

166

(8,136)

9,926

24,769

1,485

7,476

(2,020)

(26,562)

(9,053)

(128)

988

(19,108)

(13,827)

Lз,L4t

200

в



Группа ПДа кДРМДДДп
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2020 год
2019 год

(пеэесмотрено)

Тыс. ру6. tыс. ру6.
ФИ НАНСОВАЯ ДЕЯТЕПЬНОСТЬ

Полученные кредиты и займы

Потоки денежньlх средств по финансовоЙ деятельности

150

150

(Уменьчrение)/увеличение денежных средств и

,Д,енежные средства и их эквиваленты на начало

l их эквивалентов

года

(7,843)

Lo,077

|l9,794|
29,87t

flенежные средства и их эквиваленты на

Генеральный директор

Консолидированный отчет о движении
примечаниями, которые являются неотъемлемой частью

отчетности и расположены на страницах с 11 по 42.

2,2з4 Lo,o77

Чекалкин В.В.

должен рассматриваться в совокупности с

данной консолидированной финансовой
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Группа ПДО {АРМДДДr,

Прuмечанuя к консолuduровонной фuнансовой оmчеmносmч за eod, закончuвшuЙся 31 dекобря 2)20 еоdq

(в mыс, ру6., еслч не указано 0руеое)

1. оБlциЕ положЕния

а) Организационная структура и деятель}lость

ПДО кДРМДДД> (далее - <t Компания)) и его дочерние общества (совместно именуемые к Группа>)

предсгавляют собой акционерные общесгва и общества с ограниченной ответственностью
согласно определению Гражданского Кодекса Российской Федерации, а также хомпании,

зарегисrрированные за пределами Российской Федерации. Компания была образована в форме
открытого акционерного общесгва в 2005 году и до 2007 года входила в Группу Компаний кРБК>

(далее именуемая кРБК>). В марте 2007 года акционеры ОАО кРБК Информационные системы))

выкупили 95% обыкновенных акций Компании.

В марте 2007 года РБК передала Компании контроль над следующими дочернимИ компаниями,
находившИмися под общим контролем акционеров РБК и оАо кАРМАпЩА> и работающими в

сегменте ИнформацИонныХ технологиЙ: ооО кРБК L{eHTp), ООО кРБК ПрогРаммныЙ продукт)),

ооо KfloM для пК>, 3до кРБК Софт>, ООО кРБК Софт>, 3АО кРБК Инжиниринг>, ООЭ <<ГелИос

Компьюте р>, Аrt Technology G rочр Ltd.

основными видами деятельности Группы являются: разработка, внедрение и продажа

программного обеспечения; производство и дисгрибуция аппаратного обеспечения; раэрабОТКа И

внедрение мероприятий в обласги ИТ консалтинга. Вышеуказанные услуги предосгаЕляются на

территории Российской Федерации и за ее пределами.

КомпаниЯ зарегистрИрована по адресу: РоссийскаЯ Федерация, LL7292, город Мосхва, улица
вавилова, дом 57Д, этаж 3, комната 304 - с 28.05.2020 г. по настоящее время; 119334 г. Москва,

ул. Косыгина, д. 15, этаж 2, комната 2-с02,04.2018по 27.о5.2о20r.;LL926t, г, Москва. проспект

Ленинский , д.75/9, помеlцение XXl комн. 2- до 01.04.2018 г.

бl Существенные факы по Группе компаний ПАО кАРМАДА))

1. Возняк Д.Л., избранный генеральным директором Компании LL июля 2014 гОда, чьи

полномочия в качестве генеральногодиректора Компании были прекращены советомдиректОРОВ

Компании 18 авryсга 2014 года, отказался признавать решение совета директоров от 13.08.2014о

прекращении своих полномочий в качестве генерального директоров Компании и не передал

докуме нты Компан и и ге не рал ьному ди ре ктору Комп ан и и Подол ьскому В. Г.

В связи с неисполнением бывшим генеральным директором Компании ВознЯкОм А.Л.

обязанности по передаче документации Компания обратилась в Арбитражный сУд г. Москвы С

исковым заявлением об обязании Возняка Д,Л. передать документацию Компании (дел о Ne АlЮ-

L77266/20L4). Решением Арбитражного суда г. Москвы от 13.05.2015 в удовлетворении исковых

требованийбылоотказано в связи с недоказанностьюфакта нахожденияуказанныхдокументоВ У

Возняка д.л. 15.о6.2о15 Компанией подана апелляционная жалоба на данное решение.
постановлением flевятого арбитражного апелляционного суда от 14 авryсга 2015 года Решение
дрбитражного суда города Москвы от 13 мая 2015 года поделу NеА40-177266/20t4оставлено беЗ

изменения, апелляционная жалоба - без удовлетворения.

В связи с принятием Одинцовским городским судом Московской обласtи (определение от 29

июля 2OL4 года) по заявлению бывшего генерального директора Компании Горбатова И.Е.

обеспечительныхмер в виде запрета на внесение записей о государсгвенной регисграции в части
лица, имеющего праводейсгвовать без доверенности от имени юридическоголица в ОтнОше н и и

Компании, и запрета производить государсгвенную регисграцию изменений в часги лИЦа,

имеюlцего право дейсгвовать без доверенности от имени юридического лица В ОТНОшеНИИ

Компании, сведения о генеральном директоре Компании Подольском В.Г. как о лиЦе, ИмеюlЦем

право дейсгвовать без доверенности от имени Компании, были внесены в единыЙ

государсгвенный реестр юридических лиц только 18.05.20].5. ,Що указанноЙ даты В едИНОМ

государсгвенном рееfiре юридических лиц лицом, имеюlцим право деЙсГЮВаТЬ беЗ

доверенности отимени Компании,6ыл указан Горбатов И.Е.

tL
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Прuмечанuя к консалчdtJрованноЙ фчнансовой оmчеmносmч за еоd, зокончuвшчйся 31 еоdq
mыc руб,, еслч не ухозано 0руеое)

С учетом изложенного в силу принципа публичной достоверносги единого госу, нного
РееСГРа ЮРИдИЧескИх лИц (сгатья 51 ГК РФ) Компания в течение д/лительного
лИшена возможносги выступать в граяцанском обороте в лице законно избранного

ни была

рал ьн о го
дИРектора Подольского В.Г,, осуществлять права в отношении дочерних и зависим общесгв

ьности, аКОмпании в полном объеме, втом числе права на получение информации об их дея
также была лишенадосгупа к своим банковскимсчетам.

В целях получения сведений о финансово-хозяйственной деятельности дочернцх общесгв
Компанией были предъявлены следующие иски:

Ответчик: ООО кАрмада-Центр);

ПРеДМеТ ИСКа И РаЗмер Исковых требованиЙ: о предосrавлении учасгнику общества копий
документов и информации по общесгву;

номе р дел а : А40- 171063/ 2Ot4;

Решением Арбитражного суда г. Москвы от 07.05.2015 иск
Решение вступило в законную силу. Компанией получен
ответчиком не испол нено.

Ответчик: АО кАрмада Софт>;

ПРеДМеТ ИсКа И ра3мер исковых требований: о предост авлении акционеру общесгва копий
документов и информации по обществу;

номе р дел а : А40- 189805 / 20L4;

Решением Арбитражного суда г. Москвы от 01.06.2015 иск удовлетворен частично. Решение
ВСГУПИлО В 3аконную силу. КомпаниеЙ получен исполнительный лисг. Решение ответчиком не
исполнено.

Ответчик: 3АО кАйТи-И нжиниринг>;

ПРедмет иска и размер исковых требований: о предоставлении акционеру общесгва копий
документов и информации по обществу;

номе р дел а : А40- 18960 5/ 2О7а;

РеЩеНИем Арбитражного суда г. Москвы от 09.04.2015 иск удовлетворен в полном объеме,
РеШение Всгупило в законную силу. Компанией получен исполнительный лисг. Решение
ответчиком не испол нено.

Ответчик: ООО кАрмада Онлайн>;

предмет иска И размер исковых требований] о предоставлении участнику общесгва копий
документов и информации по обществу;

номе р дел а : А40- 17].055/ 20L4;

Решением Арбитражного суда г. Москвы от 30.09.2015 иск удовлетворен в полном объеме.
РеШеНие вступило в законную силу. Компанией получен исполнительный лист; Решение
ответчиком не испол нено.

Ответч ик: ООО <Армада- Проекты >;

пРедмет иска и размер исковых требований: о предоставлении участнику общества копий
документов и информации по обществу;

номе р дел а : А40- 171069 / 2}ta;

Решением Арбитражного суда г, Москвы от 27.0З.2о15 в удовлетворении иска отказано.
ПОСтановлением flевятого апелляционного арбитражного суда от 2З.О7.2О75 решение
АРбИтражного суда города Москвы 27 марта 2О15 года по делу N9A40-171Oбg/2oL4oTMeHeHo, иск

удовлетворен в полном объеме.
исполнительный лист, Решение

12
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удовлетворен в полном объеме. Компанией получен исполнительный лист. Решение ответчиком 
не исполнено.  

Компанией в рамках действующего законодательства предпринимаются иные необходимые 
меры по восстановлению информации о финансово-хозяйственной деятельности группы АРМАДА.  

 2. 9 июля 2015 года Открытое акционерное общество «АРМАДА» изменило наименование на 
Публичное акционерное общество «АРМАДА» в связи с требованиями Федерального закона от 5 
мая 2014 года №99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса 
Российской Федерации». 

в) Непрерывность деятельности 

Группа по результатам 2020 года получила прибыль в сумме 15 736 тыс. руб. Чистые активы 
Группы положительные и составляют 301 751 тыс. руб. по состоянию на 31.12.2020 (286 015 тыс. 
руб. по состоянию на 31.12.2019). Группа планирует участвовать в тендерах в 2021 году. 

Несмотря на обстоятельства, изложенные в Примечании 1(б) и влияющие на формирование 
консолидированной финансовой отчетности, руководство Группы предпринимает все возможные 
меры в рамках действующего законодательства по восстановлению информации о финансово-
хозяйственной деятельности Группы и восстановлению деятельности Группы в текущих 
обстоятельствах. 

По состоянию на 31 декабря 2020 года краткосрочные обязательства Группы превышают ее 
оборотные активы, а способность Группы генерировать денежный поток от операционной 
деятельности является неопределенной. В этой связи, Группа в значительной степени зависит от 
возможности получить внешнее финансирование от третьих лиц. По оценке руководства, для 
поддержания своей деятельности на текущем уровне Группе потребуется получить в 2021 году 
внешнее финансирование в размере не менее 2 млн. руб. На момент утверждения настоящей 
консолидированной финансовой отчетности Группа имеет соглашения о предоставлении 
финансирования в указанной сумме.   

Вышеизложенные обстоятельства указывают на наличие существенной неопределенности, 

которая может вызвать значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно 

свою деятельность. 

г) Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность 

Группа осуществляет свою деятельность преимущественно в Российской Федерации. 
Соответственно, на бизнес Группы оказывают влияние экономика и финансовые рынки 
Российской Федерации, которым присущи особенности развивающегося рынка.  

Правовая, налоговая и регуляторная системы Российской Федерации продолжают развиваться, 
однако сопряжены с риском неоднозначности толкования их требований, которые к тому же 
подвержены частым изменениям, что вкупе с другими юридическими и фискальными преградами 
создает дополнительные проблемы для предприятий, ведущих бизнес в Российской Федерации. 

Представленная Консолидированная финансовая отчетность отражает точку зрения руководства 
на то, какое влияние оказывают условия ведения бизнеса в Российской Федерации на 
деятельность и финансовое положение Группы. Фактическое влияние будущих условий 
хозяйствования может отличаться от оценок их руководством.  

2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПОДГОТОВКИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

а) Заявление о соответствии 

Данная консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии с требованиями 
Международных Стандартов Финансовой Отчетности и Федерального закона «О 
консолидированной финансовой отчетности» от 27.07.2010 № 208-ФЗ. В отчетность включены 
примечания, описывающие события и операции, являющиеся существенными для понимания 
изменений в финансовом состоянии и результатах деятельности Группы, произошедших с 
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хозяйсгвования можетотличаться от оценок их руководством.

2. основныЕ принципы подготовки ФинАнсовоЙ отtlЕтности

а) 3аявление о соответствии

.Щанная консол идирован ная финансовая отчетность подготовлена в соответсгвии с требова н и я м и

Международных Стандартов Финансовой Отчетносги и Федерального закона кО
консолидированной финансовой отчетности)) от 27.07.20L0 Ns 208-Ф3. В отчетность включены
примечания, описывающие события и операции, являюlциеся существенными дlя понимания
изменениЙ в финансовом состоянии и результатах деятельности Группы, произошедших с
моме нта п одготовки ко нсол идирован ной фи на нсовой отчетносги за 2020 l,

б} База для определения стоимости

flанная консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основе исторической
стоимости за исключением инвестиций, классифицированных в категорию финансовых
инсгрументов, оцениваемых по справедlивой сгоимости, изменения в которой отражаются в

составе прибыли или убытка за период которые отражены по справемивой стоимости.

в) Функциональная валюта и вал юта предстамения отчетности

Национальной валютой Российской Федерации является российский рубль (руб.).Эта же валюта
является функциональной ддя Компании и в ней представлена данная Консолидированная

финансовая отчетность. Все числовые показатели округлены до ближайшей тысячи рублей.

г) Использование профессиональньlх суждений, раGчетных оценок и допуцений

При подготовке данной консолидированной финансовой отчетносги в соответствии с МСФО
менеджмент использовал профессиональные суждения, допущения и расчетные оценки в

отношении отражения активов и обязательств и раскрытия информации об условных активах и

обязательствах. Фактические данные моryт отличаться отэтих оценок.

3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Основные положения учетной политики, применявшиеся при подготовке консолидированной
финансовой отчетносги, описаны в Примечании 3. Положения учетной политики, применяемые
Группой при подготовке данной консолидированной финансовой отчетности, соответсгвуют
положению учетной политики, применявшейся Группой при подготовке консолидированной
финансовой отчетностиза год закончившийся 31 декабря 2019 года.

Группа перецла на МСФО (lFRS) 15 кВыручка по договорам с покупателями)) и МСФО IFRS 9
<<Финансовые инсгрументы)) с 1 января 2018 года. Группа перешла на МСФО (lFRS) 16 <Аренда> с 1

января 2019 года. Влияние на информацию, представленную на 31 января 2019 года и за 2019 год
отсутствует. Влияние на информацию, представленную на 31 января 2020 года и за 2020 год
отсутствует

Консолидированная фйнансовая отчетность за год закончившийся ЗL декабря 2020 года, была
утверждена к выпуску руководсгвом группы 22 апреля 202L года,

а) Принципы консолидачии

i, ,Щочернче преOпрчяmuя

К дочерним компаниям Группы относятся компании, финансовую и операционную политику
которых определяет Группа с целью получения экономических выгод,

Консолидированная финансовая отчетность Группы отражает результаты деятельности
приобретенных дочерних компаниЙ с момента усгановления надними контроля. Консолидация
дочерних обществ прекращается с даты, когда Группа утрачивает контроль над этими
компаниями. Доля меньшинства раскрывается отдельно в консолидированном отчете о

финансовом положении и консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем
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совокупном доходе.

при приобретении дочерних компаний используется метод покупки. 3атраты на приобретение
оцениваются на основе справемивоЙ сгоимосги переданных активов, выпуlценных акций и
других обязател ьсгв, возникающих в момент приобретения. flатой п риобретения сч ита е тся дата,
на которую Группа получает контроль над приобретаемой компанией. В случае, когда
ПРИОбРетеНие компании осуществляется поэтапно, стоимость приобретения оцениваются по
состоянию на дату каждой операции.

ii. операцчч межOу преdпрuяmuямч, нохоdящuмuся поd общuм конmролем

ВСе активы и обязательства на О1 января 2О07 года признаны и оценены в соответствии с
ТРебованиями МСФО. Принимая во внимание, что все дочерние компании, которые входили в
ГРУППУ РБК На 01 января 2007 года, (ОАО кРБК Информационные системыD находилась под
контролем тех же акционеров, что и Группа) составляли отчетность по МСФо дlя целей
КОНСолИдацИи, все активы и обязательсгва были признаны в тех же оценках, что и мя целей
КОНСОЛ ИДаЦИ И грУп пы РБК. flебиторская и кредиторская задолже н ности этих доче рн их ком п а н и й
Груп п ы пе ред,/от групп ы РБК отражены в пол ном объеме.

ГУдВил, относящиЙся к формированию Группы в период с 01 января 2007 года по 01 июня 2О07
года, не определялся.

РаЗНИЦа между сгоимостью финансовых вложений Компании в дочерние компании и стоимостью
коНтролируемых чистых активов (рассчитанных на 01 января 2007 года) отражен в составе
не распределенной прибыл и.

iii, Операцчч, чсключоемые прч консолчdацчч

ПРи подготовке консолидированной финансовой отчетности под/пежат исключению остатки по
ОПеРаЦИЯм вНУтри Группы и любые суммы нереализованной прибыли или расходов,
ВозНикаюlцих в результате данных операций. Нереализованные убытки элиминируются в том же
ПОРЯДКе, что и нереализованная прибыль, но только в части не обесценившейся величины
соответствующе го актива.

iv. Ассоцччрованные компонull

К аССОЦииРованным компаниям относятся компании, на которые Группа оказываетзначител ьное
влИяние и которые неявляютсядочерними компаниями и не предсгавляютсобойдолюучастия в
СОВМеСГНОЙ деятельности. Под значительным влиянием понимается возможность участвовать в
ПРИНЯТИИ Реu.lениЙ по финансовоЙили операционноЙ политике компании, но не контроли ровать
ИЛИ соВместно контролировать такую политику. Ассоциированные компании учитываются по
методу долевого участия.

Методдолевогоучастияпредусматриваетотражениевконсолидированномотчете оприбьtлиши
Убытке и прочем совокупном доходе доли Группы в чисгой прибьtли(убытке) ассоциированной
КОмпаНиИ за год. Нереализованная прибыль по операциям между ГруппоЙ и ассоциированными
компаниями исключается в размере, соответствующем доле Группы в ассоциированных
КОМПаНиях; нереализованныеубытки также исключаются, кроме случаев, когда имеются признаки
сниже ния стоимости пе реданного актива.

flОля ГрУппы в каждой ассоциированной компании отражается в консолидированном отчете о
фИНаНСОВОм положении в сумме, включающей сгоимость приобретения, а также ее долю в
ПРИбЫЛЯХИУбыткахидолюв измененияхрезервовсмоментаприобретения,которыепризнаютоt
в составе капитала.

ПРИЗНание убытков при использовании метода долевого участия прекращается с того момента,
КОГДа баЛансовая стоимость финансового вложения в ассоциированную компанию становится
РаВНОЙ НУлю, за исключением тех с,пучаев, когда Группа отвечает по обязательствам
ассоциированной компании или выдавала гарантии в отношении обязательсгв.

15



Прuмечанuя к консолчOчровонной фчнансовой оmчеmносmч
(в mыс. руб., еслч не указоно 0руеое)

Группа ПДО кДРМД!Дll

за zоd, законччвlJlltйся 31 dекабря 2020 zоdо

6) Связанные стороны

Стороны обычно считаются связанными, если они находятся подобщим контролем,илиоднаиз
сторон имеет возможность контролировать друryю сторону, или может оказывать значительное
влияниенапринимаемыееюрешенияповопросамфинансово-хозяйственнойдеятельности или
осущесгвлять над ней совмесгный контроль. При решении вопроса о том, являются ли сгороны
связанными, принимается во внимание характер взаимоотношений сторон, а не только иi
юридическая форма.

в) Иностранная валюта

Операции в иностранной валюте пересчитываются в соответствующие функциональные валюты
предприятиЙ Группы по обменным курсам на даты совершения этих операций. Монетарные
активы и обязател ьства, выраже нные в иностран ноЙ вал юте на отчетную дату, пе ресчитываются в

функциональную валюту по обменному курсу, дейсгвующему на эту отчетную дату.
Немонетарные активы и обязательства, оцениваемые по справеддивой стоимости в иностра н но й

валюте, пересчитываются в функциональную валюту по обменному курсу, дейсгвуючрму на д ату
определения справеддивой стоимости. Курсовые разницы, возникаюlцие при пересчете,
признаютсявконсолидированномотчетеоприбылиилиубыткеипрочемсовокупномдоходе за
период.

г} Финансовые инструменты

i, Непроuзвоdные фчнансовые uHcmpyweHmbl

К непроизводным финансовым инсгрументам относятся займы выданные, торговая и прочая
дебиторская задолженность, денежные средства и эквиваленты денежных средств, кредиты и

займы, а также торговая и прочая кредиторская задолженность.

ii. Первоначально прuзнанuе фчнансовьlх чнсmруменmов

3а исключением торговой дебиторской задолженности, при первоначальном признании Группа
оценивает финансовый актив или финансовое обязательсгво по справед/гlивой сгоимосги,
увеличенноЙ или уменьшенноЙ в случае финансового актива или финансового обязательства,
оцениваемого не по справед/пивой стоимости через прибыль или убыток, на сумму затрат по
сделке, которые напрямую относятся к приобретению или выпуску финансового актива или

фин ансового обязател ьства.

При первоначальном признании Группа оценивает торговую дебиторскую задолженность,
которая не имеет значительного компонента финансирования по цене сделки (как этот термин
определен в МСФО (lFRS) 15 кВыручка по договорамс покупателями>)

iii. Фчнансовьrcакmчвьl

Финансовый актив оцениваются по амортизированной стоимости, если вьlполняются оба
следующих условия и не классифицирован по усмотрению Группы как оцениваемый по
справедlивой стоимости через прибыль или убыток:
(а) актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание активов для
получе н ия п редусмотре н ных договором де нежн ых п ото ков; и

(Ь) договорные условия финансового актива обуславливают получение в указанные даты
денежных потоков, являюlцихся исключительно платежами в счет основной суммы долга и
процентов на непогашенную часть основной суммы долга.

Финансовый актив должен оцениваться по справеддивой стоимости, за исключением случаев,
когда он оценивается по амортизированной стоимости в соответствии с пунктом 4.1.2 МСФО lFRS
9 кФинансовые инсгрументы). У Группы отсутствуют финансовые активы, учитываемые по
СП Раведrrl и вой стоимости.

Активы, оцениваемые по амортизированной стоимости впоследствии оцениваются по
аМортИ3ИрованноЙ стоимости с использованием метода эффективноЙ процентной сгавки.
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Амортизированная сгоимосгь уменьщается на величину убытков от обесценения, Процентный
дохол положительные и отрицательные курсовые разницы, и суммы обесценения п ризнаются в
составе прибыл и или убытка. Любая п рибыл ь ил и убыток от пре краще н ия признания п ризнается в
составе прибыли или убытка за период.

ГРУП Па пРекращает п ризнание финансового актива тогда и тол ько тогда, когда:

(а) истекает срок действия предусмотренных договором прав на денежные потоки от этого
финансового актива; ил и

(Ь) она передает этот финансовыЙ актив, как установлено в пунктах 3.2.4и 3.2.5 мсФо |FRS 9
<<Финансовые инструменты), и данная передача соответсгвует требованиям дlя прекращения
пРИзнания, изложенным в пункте 3.2.6 МСФО lFRS9 кФинансовые инсгрументы).

iv. Фч но нсовые обяза mел ьсm ва

ФИНаНСОВЫе Обязательства классифицируются при первоначальном признании соответственно,
как финансовые обязательства, оцениваемые по справедlивой стоимости через прибыль или
УбЫТОК, КРеДиты и займы, кредиторская задолженность или производные инструментыi
классифицированные по усмотрению Группы как инструменты хеджирования при эффективном
хеджировании.

ФИНансовые обязательства, оцениваемые по справемивой стоимости через прибыль или убыток.
КаТегория кфинансовые обязательства, оцениваемые по справемивой сгоимости через пр ибыл ь
или убытокD включаетфинансовые обязательства, предназначенныедlяторговли, и финансовые
Обязательсгва,классифицированныепоусмотрениюГруппыприпервоначальномпризнании как
оцениваемые по справеддивой стоимости через прибыль ил и убыток,

Финансовые обязательства классифицируются как предназначенные дlя торговли, если они
понесены с целью обратной покупки в ближайшем будущем. Эта категория также включает
производные финансовые инструменты, в которых Группа является стороной по договору, не
определенные по усмотрению Группы как инсгрументы хеджирования в рамках отношений
ХеДЖИРОВаНИя, как они определены в МСФО (IFRS) 9. Выделенные встроенные производныq
инсгрументЫ также классифицируются в качестве предназначенных Fllя торговли, за
исключением случаев, когда они классифицируются по усмотрению Группы как эффективные
инструменты хеджирования. Прибыли или убьlтки по обязательствам, предназначенным дrпя
торговли, признаются в отчете о прибыли илиубытке.

Финансовые обязательства, классифицированные по усмотрению Группы при первоначальном
признании как оцениваемые по справемивой сгоимости через прибыль или убыток, относятся в
эту категорию на дату первоначального признания и исключительно при соблюдении критериев
мсФо (ltRS) 9. Группа не имеет финансовых обязательств, классифицированных по ее
УСМОТРенИю как оцениваемые по справедrпивой сгоимости через прибыль или убыток.

д) Кредиты и займы

после первоначального признания процентные кредиты и займы оцениваются по
амортизированной стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки..
Прибыли и убытки по таким финансовым обязательствам признаются в составе прибьlли или
убытка при прекращении их признания, а также по мере начисления амортизации с
испол ьзован ием эффе кти вной п роце нтной ста вки.

Амортизированная стоимость рассчитывается с учетом дисконтов или премийпри приобретен ии,
а также комиссионных или затрат, которые являются неотъемлемой часгью эффективной
процентнОй ставки. АмортизаЦия эффективной процентной ставки включается в составзатрат по
финансированию в отчете о прибыли или убытке.

v. ,Щебчmорская заOолженносmь ч займьt вьtОанные

3аймы, выданные, и дебиторская задолженность предсгавляют собой непроизводные
финансовые активы сфиксированными или определяемыми платежами, которые не котируются
на активном рынке.
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Финансовые активы, классифицируемые как займы, выданные, и дебиторская задолженность,

отражаются по амортизированной стоимосги (рассчитываемой с использованием метода
эффективной сгавки процента) за вычетом убьпков от их обесценения. Инвесгиции в долевые
ценные бумаги, которые не котируются на фондовой бирже, и их справемивую стоимость нел ьзя
обоснованно определитьдругими способами, отражаются по фактической стоимости за вычетом

убытков от обесце не ния.

3аймы, выданные, и дебиторская задолженность отражены в сосrаве оборотных активов, за

исключением займов выданных и дебиторской задолженности со сроком погашения более 12

меся це в с отчетной даты, котор ые отражаются в сосгаве внеоборотн ых а ктивов.

Группа исключает финансовое обязательство (или часть финансового обязательсгва) из своего

отчета о финансовом положении тогда и только тогда, когда оно погашено, т.е. когда

предусмотренная договором обязанносгь исполнена, аннулирована или прекращена п0

истечении срока.

е)Уставный капитал

i. Обьtкновенныеакцчч

3атраты, непосредсгвенно связанные с выпуском обыкновенных акций и опционов на акции,
отражаются как вычет из величины собсгвенного капитала.

ii. Прчобреmенче акцчй, сосmавляющuхакцчонерньtй капчmал

В случае выкупа акций, признанных в качестве акционерного капитала, сумма выплаченного
возмечlения, включая все непосредственно относящиеся к покупке затраты, отражается как

уменьшение капитала. Выкупленные акции классифицируются как собственные акции,
выкупленные у акционеров, и отражаются какуменьшение общей вел ичины капитал.

ж) Основные средства

i. Прuзнанчечоценка

Объекты основных средств, за исключением земельных участков, отражаются по фактической
стоимости за вычетом накопл е н н ых сумм амо ртиза ци и и убытко в от обесце не н ия.

В фактическую стоимость вкл ючаются все затраты, непосредсгвенно связанные с приобр е те н и ем
соответсгвующего актива. В фактическую стоимость активов, возведенных (построенных)

собсrвенными силами включаются затраты на материалы, прямые затраты на оплату труда, все

другие затраты, непосредственно связанные с приведением активов в рабочее состояние дIя
использования их по назначению, и затраты на демонтаж и перемещение активов и

восстановление занимаемого ими участка. 3атраты на приобретение программного обеспечен ия,
неразрывно связанного с функциональным назначением соответсгвующего оборудования,
капит ализируются в стоимости это го о бо рудо ва н ия.

Если объект основных средсгв состоит из отдельных компонентов, имеюlцих разный срок
полезного использования, каждый из них учитывается как отдельный объект (значительный
компонент) основных средсгв.

ii. ПослеOующчезаmроmьl

3атраты, связанные с заменой часги объекта основных средств, увеличивают балансовую
стоимость этого объекта в случае, если вероятность того, что Группа получит будущие
экономические выгоды, связанные с указанной часгью, является высокой и ее стоимость можно
надежно определить. 3атраты на текущий ремонт и обслуживание объектов основных средсгв
п ризнаются в составе п рибыл и ил и убытка за пе риод в момент их возникнове ния.

iii. Дморmuзацuя

Амортизация начисляется в отчете о прибыли и убытке и прочем совокупномдоходе линейныryt
методом в течение предполагаемого срока полезного использования каждого объекта.
Амортизация на землю не начис.ляется.
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предполагаемые сроки полезного использования в отчетном периоде следующие:

Комп ьюте рное оборудован ие

Офисное оборудование

Транспорт

Прочие активы

5 лет

5 лет

5 лет

5 лет

методы аморти3ации, ожидаемые сроки полезного использования и остаточная стоимость
основных средсгв пересматриваются на каждую отчетную дату.

з) Нематериальные аlсивы

i. П р ozp а ммно е обесп еч е н ч е

программное обеспечение, приобретенное Группой, отражается по первоначальной стоимости за
вычетом на копл е н ной амортиз ации иубытко в от обе сце не н ия.

ii.Be6-caйmbt

3атраты, связанные с разработкой веб-сайтов, капитализируются в случае, если сайт является
функциональныМ(тоестьсоЗдается в целях получения выручкиот онлайн продаж).

расходы на дизайн, разработку содержания и внешнее оформление сайта отражаются в составе
расходов периода, в котором они понесены.

iii. Ка п u m ал u зu ро ван н bl е за m р аm bl н а р а зр а боm ку

3атратЫ на разрабОтку капитаЛизируются только, ес.ли их можно надежно оценить; продукт илй
процесс являются осущесгвимыми с технической и коммерческой точек зрения; вероятно
получение будущиХ экономических выгод и Группа намерена заверщить процесс разработки.
капитализируемые затраты включают стоимость материалов, прямые затраты на оплатутруда и
накладные расходы, непосредсгвенно относящиеся к подготовке актива к использованию в
намеченнЫх целях: аренда помеlцения, коммунальные платежи, интернет, телефония,
амортизация основных средсгв. Прочие затраты на разработку признаются в состав е прибьtли и ли
убытка за период по мере возникновения.

капитализированные расходы на разработку учитываются по первоначальной стоимости за
вычетом на копл е н ной амортиз ации иубытка от обесце не н ия.

iv. Проч ue немо mе р u ал ьные а кm uвы

прочиенематериальныеактивы,приобретенныегруппойиимеющиеконечныйсрок полезного
исполь3ования, отражаются по фактической сгоимости за вычетом сумм накопленной
амортизации и убьlтков от обесценения. 3атраты по созданию ryдвила самим предприятием
п ризнаются в составе п рибыл и ил и убытка за период по мере возн икновения.

ч.ПослеOующче заmраmы

последующие затраты капитализируются в стоимости конкретного актива только в том случае,
если они увеличивают будущие экономические выгоды, заключенные в данном активе. Все
прочие 3атраты, включая таковые в отношении самостоятельно созданных брендов и ryдвила,
признаются в составе прибыл и ил и убытка за пе риод по мере возникновения.

vi,Дморmuзацuя

Амортизационные отчис.ления по нематериальным активам, отличным от ryдвила, начисл я ются с
момента их готовности к использованию и признаются в составе прибьtли или убытка за период
линейным способом на протяжении соответсгвующих сроков их полезного использоrar"*.
ожидаемыесрокиполезногоиспользованиянематериальныхактивоввотчетномпериоде бьtли
следующими:

Программное обеспечение
Лицензии

Торговые марки

3 года

Неопределенный

З года
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Веб-сайты

Брэнды

Капитализированные затраты на разработку

3 года

Неопределенный

Неопределенный

и) Обесценение

i. Фuнансовыеакmчвьt

Считается, чтофинансовый актив обесценился, если сущесгвуютобъекивныесвидетельстватого,
что одно или несколько событий оказали негативное влияние на ожидаемую величину будущих
потоков де нежн ых средсгв от этого актива.

В отношении Финансового актива, учитываемого по амортизированноЙ стоимости, сумма убытка
от обесценения рассчитывается как разница между балансовой стоимостью актива и приведенной
стоимостью ожидаемых будущих потоков денежных средств, дисконтированных по

первоначальной эФфективной ставке процента. В отношении финансового актива, имеющегося в

наличии дlля продажи, убыток от обесценения рассчитывается на основе текущей справедlивой

стоимости этого а ктива.

Кажцый финансовый актив, величина которого является значительной, проверяется на предмет
обесценения отдельно. Осгальные финансовые активы проверяются на предмет обесценения в

совокупности, в составе группы активов, имеюlцих сходные характерисгики к редитного риска.

Все убьпки от обесценения признаются в составе прибыли или убытка за период. Любая сумма
накопленного убытка от обесценения финансового актива, имеющегосявналичиимя продажи,

ранее отражавшаяся в составе собсгвенного капитала, переносится в состав прибыли или убытка
за период.

Сумма, списанная на убыток от обесценения, восстанавливается в том случае, если снижение

убытка от обесценения можно объективно отнести к какому-либо событию, произошедшему
после признания убытка от обесценения. Восстанавливаемые суммы убытков от обесценения

финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости и долговых ценных бумаг,
имеющихся в наличии мя продажи, признаются в составе прибьlли или убытка за период.
Восстанавливаемые суммы убытков от обесценения долевых ценных бумаг, имеющихся в

наличиимя продажи, признаются непосредfiвенно всоставе собсгвенного капитала

ii. Нефчнансовыеокmчвьl

Балансовая стоимость нефинансовых активов Группы, отличных от запасов и отложенных
налоговых активов, анализируется на каждую отчетную дату мя выявления признаков их
возможного обесценения. При наличиитаких признаков рассчитывается возмещаемая величина
соответсгвующего актива. В отношении ryдвила и тех нематериальных активов, которые имеют
неопределенный срок полезного использования или еще не готовы к использованию,
возме lцаемая вел ич ина рассч иты вается п о состоя н и ю на каждую отчетную дату.

Убыток от обесценения признается втом случае, есл и балансовая стоимость актива или единицьl,
генерирующей потоки денежных средств, к которой относится этот актив, оказывается выше его
(ее) возмещаемой величины. Единицей, генерирующей потоки денежных средств, является
наименьшая идентифицируемая Группа активов, в рамках которой генерируется притокденежньlх
средств, по большей части не зависяlлий от притока денежных средств, генерируемого другими
активами или группами активов. Убытки от обесценения признаются в составе прибьtли или

убытка за период. Убытки от обесценения единиц, генерирующих потоки денежных средств,
сначала относятся на уменьщение балансовой стоимости ryдвила, распределенного на эти
единицы, а затем пропорционально на уменьшение балансовой стоимости других активов в

составе соответствующей единицы (группы единиц) до возмещаемой величины актива (группы
активов).

Возмещаемая величина актива или единицы, генерирующей потоки денежных средств,
представляет собой наибольшую из двух величин: ценности использования этого актива (этой
единицы) и его (ее) справемивой сгоимосги за вычетом затрат на продажу. При расчете ценности

20



Группа ПДО <ДРМД,ЩДлt

Прuмечонuя н консолuduровонной фчнансовой оmчеmносmч за zоd, законччвlJtuйся 31 0екабря 2020 еоdа
(в mыc руб,, eanu не указоно 0руеое)

использования ожидаемые в будущем потоки денежных средсгв дисконтируются до их
приведенной сгоимости с использованием доналоговой павки дисконтирования, которая
отражаеттектекущую рыночную оценку влияния изменения стоимости денегс течением времени
и риски l специфичные д/ля данного актива.

суммы, списанные на убыток от обесценения ryдвила, не восстанавливаются. В отношении прочих
активов, на каждую отчетную дату проводится анализ убытка от их обесценения, признанного в
одном и3 прошлых периодов, с целью выявления признаков того, что величину этого убытка
следует уменьшить или что его более не следует признавать. Суммы, списанные на убытки от
обесценения, воссrанавливаются в том случае, если изменяются факторы оценки,
использованные при расчете соответствующей возмещаемой величины. Убыток от обесценения
восстанавливаетсятольковпределахсуммы,позволяющейвоссгановитьстоимостьактивовдо их
балансовой стоимости, в которой они отражались бы (за вычетом накопленных сумм
амортизации), еслибы не был признан убыток от обесценения.

к) Резервы

i, Прочче pnepBbt

Резерв признается в том случае, если в результате какого-то события в прошлом у Группы
возниклоправовоеиливмененноеобязательство,величинукоторогоможнонадежнооценить, и
сущесгвует высокая вероятносгь того, что потребуется отток экономических выгод дlя
уреryл ирования данного обязател ьства. Вел ичина резерва оп ределяется путем дисконти р о ва ни я
ожидаемых потоков денежных средсгв по доналоговой ставке, которая отражает текущие
рыночные Оценки Влияния изменения стоимости денег стечением времени и рисков, присущих
данному обязател ьсгву.

л) Выручка

Группа идентифицируетдоговор какдоговор с покупателем на предоставление lТуслуг. ,Щоговор
заключается в письменной форме. Группа может идентифицировать права и обязанносги в
отношении услуг, которые будут переданы согласно договору. Группа может идентифицировать
условия оплаты услуг согласно договору. пщоговор имеет коммерческое содержание. Получение
Группой возме щения является вероятн ым.

группа идентифицирует обязанносгь к исполнению как обещание оказать покупателю услуги в
соответствии с договором.

группа оказывает услуry и выполняет обязанность к исполнению и признает выручку в течение
периода.

Для оценКи степени выполнения обязанности к исполнению Группа использует метод
результатов. Метод результатов предусматривает признание выручки на основе
непосредсТвенныХ оценок стоимосги для покупателя услуг, оказанных до текущей даты, по
отношению к оставшимся товарам или услугам, обещанным подоговору.

flля оценки степени выполнения обязанности к исполнению Группа использует практическое
упрощение, предусмотренное мсФО (lFRS) 15 к Выручка по договорам с покупателями). Та к ка к у
группы имеется право на возмещение от покупателя на сумму, которая непосредсгвенно
соответствует стоимости цlя покупателя результатов деятельности Группы, завершенной до
текущей даты, Группа признает выручку в сумме, на которую она имеет право выставить счет.

l-{eHa сделки - это сумма возме|цения, право на которое Группа ожидает получить в обмен на
оказание обещанных ус/lуг покупателю. L{ена сделки определяется в соответствии с ценой,
согласованной в договоре с покупателем.

м}3апасы

3апасЫ учитываются по наименьшей из двух величин] по себестоимости илипочистой возможной
цене продажи. Чистая возможная цена продажи - это расчетная продажная цена в ходе обычной
деятельности за вычетом расчетных затрат на завершение производства и расчетных затрат,
которые необходимо понести д/lя продажи.
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В случае выявления устаревших запасов сrоимосгь таких запасов списывается на расходы
текущего периода, если ихдальнейшее исполы}ование и реализация невозможны.

н) Вознаrраждения работникам

Начисление заработной платы, взносов в Гlенсионный фонд Российской Федерации и фонды
социального и медицинского страхования, оплачиваемого ежегодного отпуска и отпуска по
болезни, премий, атакже неденежныхльгот проводится втом году, когда услуги, определяющие
данные виды вознаграждения, были оказаны сотрудниками Группы. Группа производит
отчисления в Пенсионный фонд РФ за своих работников. Группа не имеет каких-либо правовых
или вытекающих из сложившейся деловой практики обязательсгв по выплате пенсий или
аналогичных выплат, сверх платежей по государственному плану сустановленными взносами.

о) Финансовые доходы и раGходы

В состав финансовых доходов включаются процентные доходы по инвестированным средствам,
изменения справедlивой стоимосги финансовых инструментов, классифицированных в категорию
инсгрументов, оцениваемых по справемивой стоимости, изменения которой отражаются в

составе прибыли илиубытказа период а также положительные курсовыеразницы, Процентный
доход признается в момент его возникновения в сумме, рассчитанной с использованием метода
эффективной ставки п роцента.

В сосгав финансовых расходов включаются процентные расходы по заЙмам, отрицательные
курсовые разницы, изменения справеддивой стоимости финансовых инсгрументов,
классифицированных в категорию инструментов, оцениваемых по справемивой стоимости,
изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка за период а также признанные

убытки от обесценения финансовых активов. Все затраты, связанные с привлечением заемных
средств, признаются в составе прибьlли или убытка за период с использованием методd
эффе ктивной сгавки п роцента.

п} Расходпо налоry на прибыль

Расходпо налоryна прибыльвключаетвсебя налогна прибыльтекущегопериодаиотложенный
налог. Расход по налоry на прибыль отражается в составе прибыли или убытка за период за

исключением той его части, которая относится к операциям, признаваемым непосредственно в

составе собсгвенного капитала, в каковом случае он также признается в составе собственного
капитала.

Текущий налог на прибыль представляет собой сумму налога, подlежащую уплате в отношении
налогооблагаемой прибыли за год рассчитанную на основе дейсгвующих или по сущесгву
введенных в дейсгвие по состоянию на отчетную дату налоговых ставок, а также все
корректировки величины обязательства поуплате налога на прибыльза прошлые годы.

Отложенный налог отражается балансовым методом в отношении временных разниц
возникающих мехцу балансовой стоимостью активов и обязательств, определяемой дlя целей их
отражения в финансовой отчетносrи, и их налоговой базой. Отложенный налог не признается в

отношении следующих временных разниц: возникающих при первоначальном признании

ryдвила, возникающих при первоначальном признании активов и обязательств в результате
осущесгвления сдел ки, не являющейся шел кой по объединению бизнеса, и которая не влияет н и

на бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль, а также разниц, относящихся к инвести циям
в дочерние предприятия, еаlи сущесгвует высокая вероятностьтого, что эти временные разн и цы
не будут реализованы в обозримом будущем, Величина отложенного налога определяется исходя
из налоговых ставок, которые будут применяться в будущем, в момент восстановления
временныхразниц,основываясьнадейсгвующихилипо сущесгвувведенныхвдейсгвие законах
по состоянию на отчетнуюдату.

Отложенный налоговый актив признается только в той мере, в какой сущесrвует высокая
вероятность получения налогооблагаемой прибьtли, против которой моryт быть реализованы
соответствующие вычитаемые временные разницы. Величина отложенных налоговых активов
анализируется по состоянию на каждую отчетную дату и снижается в той части, в которой
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ре ал иза ция соответствую щих н ал оговых вы год бол е е не я вляется ве роятной,

р) Прибыль на акцию

Группа предсгавляет показатели базовой и разводненной прибьlли наакцию в отношении своих
обыкновенных акций. Базовая прибылЬ на акцию рассчитывается как частное от деления прибыли
или убытка, причитающихся владельцам обыкновенных акций Компании, на средневзвешенное
количество обыкновенных акций, находяl4ихся в обращении в течение отчетного периода.
разводненная прибыль на акцию рассчитывается путем корректировки величины прибыл и или
убытка, причитающихся владельцам обыкновенных акций, и средневзвешенного количества
обыкновенныхакций вобращении на разводняющий эффектвсех потенциальныхобыкновенных
акций, к которым относятся конвертируемые долговые обязательства и опционы на акции,
п редосrавл е н н ые работн икам.

с) Арендные платежи

Платежи по договорам операционной аренды признаются в составе прибьtли или убытка за
период равномерно на всем протяжении срока действия аренды.

минимальные арендные платежи по договорам финансовой аренды разделяются на две
составляющие: финансовый расход и погашение обязательства по аренде. Финансовые расходы
распределяются по периодам втечение срока действия аренды таким образом, чтобы ставка, по
которой начисляются проценты на оставшуюся часть арендных обязательсгв, была посгоянной.
условные арендные платежи учитываются путем пересмотра суммы минимальных арендных
платежей на оставшийся срок аренды в момент подтверждения изменения ее условий.
е) Операционные сегменты

Сегментная информация ведется на основании управленческого учета. Операционным
руководителем по сегментам является генеральный директор ПАО кАрмада>. Операционный
руководитель получает отчеты и принимает на основе этих отчетов операционные решения по
каждому сегменту, Компания работает в одном операционl.{ом сегменте.

у) Стандартьl и поправки к стандартам, принятые в отчетном периоде
стандарты, которые введены в дейсгвие в отношении отчетных периодов, начинающихся
1 января 2018 года:
_ lFRS 15 кВыручка подоговорамс покупателями) (включая изменения, выпущенные в

апреле 2016 года);
l FRS 9 кФинансовые инсгруме нты ));

ПримененИе lFRS 9 с МСФО (lFRS) 4 кflоговоры страхования> (поправки к lFRS 4);
РазъясненИе КРМФО (lFR|c) 22 кОперации в иностранной валюте и предварительная
оплата);
ПоправкИ к МСФО (lFRS) 2: Классификация и оценка операций по выплатам на основе акций;
Поправки к МСФо (lAS) 40: Передача инвестиционной недвижимости;
ПоправкИ к МСФО (lAS) 28: Оценка объектов инвесгицийпо справемивой стоимости через
прибыль или убыток (часть ежегодных усовершенствованиЙ мсФО 2OL4-2OLб гг.|;
lFRS 1 к Первое применение МСФО>;
lFRS 12 кРаскрытие информации обучасгии в других организациях)U
Ежегодные усовершенствования мсФо, период2012 - 2О2О гг.

стандарты, которые введены в действие в отнощенииотчетных периодов, начинающихся
1 января 2019 года:

- МСФО (ltRS) 16 кАренда>

применение новых стандартов не оказало сущесгвенного влияния на консолидированную
финансовую отчетность Груп п ы.
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ф) Стандарты и интерпретации, выпученньlе, ноеце не вступивщие в силу

На момент утверждения данной финансовой отчетнопи были опубликованы следующие
документы МСФО, которые не являются обязательными дlя применения в годовых отчетных
периодах, начинаюlцихся 1 января 2019 года, и которые Компания не примениладосрочно:

МСФО (lFRS) 17 кflоговоры сграхования) (1 января 2021 года);
Поправки к МСФО (IFRS) 10 и МСФО (lAS) 28 кПродажа или взнос активов инвестором в

совместное предприятие или ассоциированную организацию> (дата будет определена
Советом по МСФО);
Классификация краткосрочных и долгосрочных обязательств - Поправки к МСФО (lAS) 1
(1января 2О22годаl;
Классификация краткосрочных и долгосрочных обязательств - Поправки к МСФО (lAS) 1 (1

января 2023 года);
Поправки к МСФО (lFRS)3 кСсылки на кКонцептуальные основы))) (1января 2О22 года);
Поправки к МСБУ (lAS) 16 <Основные средсгва - Поступления от продажи продукции,
произведенной до использования основных средсгв в соответсгвии с намерениями
руководсгва> (1 января2О22 года);
Поправки к МСБУ (lAS) З7 кОбременительные договоры - 3атраты на исполнениё
договора) (1января 2022 года|;
Поправки к МСФО (IFRS) 16 кАренда> - кУступки по аренды, связанные с пандемией
COVID-19) (1 января 2021 года);
Ежегодные улучшения МСФО, период 20].8-2020 годов (1 января 2022 года). flанные
кЕжегодныеулучшения)) включаютвсебя поправки к четыремстандартам: МСФО (lFRS) 1

кПервое применение Международных сгандартов финансовой отчетносrи>, МСФО (l FRS)
9 кФинансовые инсrрументы)), МСФО (lFRS) 16 кАренда>

В настоящее время руководсгво Группы оценивает влияние применения данных сгандартов и

поправок к стандартам на консол идированную отчетность будущих пе риодов.

х)Прочие стандарты и ра:ьяснения

Руководсгво Группы не ожидает, что применение прочих сгандартов и разъяснений окажет
существенное влияние на консолидированную финансовую отчетносгь Группы в будущих
периодах.

4. выручкА
2020 год 2019 rод

(пересмотреноl
Тыс. ру6.Тыс. ру6.

Выручка от оказания lT услуг 8,24I
8,24L

5. сЕБЕстоимость
2020 год 2019 год

(пересмотрено)
Тыс. ру6.

Услуги подрядчиков и субподрядчиков
Команди ровоч ные расходы
Оплататруда персонала
Страховые взносы
Материальные расходы
итоrо себестоимость

(2,959)
( 1,з53)

(119)
(84)

(108)

Тыс. ру6.

|4,623|
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6. АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ

Расходы на консультационные и
аудиторские услуги
Оплата труда персонала
Страховые взносы
Аренда поме щений, коммунал ьньЕ
платежи
Услуги банков по текущей деятел ьности
Командировоч ные расходы
Транспортные расходы
Амортизация НМА
Прочие админ исгративные расходы
Итого административных расходов

7. ПРОЧИЕДОХОДЫ И РАСХОДЫ

Сп исание кредиторской задолженности
Пени и штрафыдоход
Прочие операционные доходы
Итого, прочие доходы

Сп иса н ие дебиторской задолже н ности
Пени и штрафы

Резерв по сомнительной дебиторской
задолженности
Выбытие основных средсгв
Прочие опе рационные расходы
Итоrо,прочие расходы

2020 год

Тыс. ру6.

(6,165)

(2,013)

(50з)

(3з6)

(28)

(4;
(8)

(9,057)

2019 год
(пересмотреноl

Тыс. ру6.

(11,807)

(8,004)

(1,з49)

(354)

(196)
(456)
(161)

(4)

(395)

|22,726|

2020 rод 2019 год
(пересмотрено)

Тыс. руб. Тыс. ру6.

500

929

&136
6,256

t,429 14,з92

( 1,750)
(2,115)

(з28)

(9,926)

(455)

(24,769l

(5)

(37)
(4193) (35,192)
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8. ФИНАНСОВЫЕДОХОДЫ И РАСХОДЫ

Процентные доходы
Прочие финансовые доходы
Итого, финансовые доходы

Процентные расходы
Убыток от выбытия инвестиций
Убыток от курсовых разн иц
Прочие финансовые расходы
Итого, финансовые расходьa

Прибыл ь/(убыток) до налогообложения по
ставке 20%
(Убыток) до налогообложения по ставке 0%
Условн ый ( расход)/доход по налоry на
прибыль
изменение отложенных налоговых активов
отл оже н ные нал оговые обязател ьсгва
Налоговый эффект доходов/( расходов), не
облагаемых при налогообложе нии
Текущий расход по налоry на прибыль

63,7и

2020 год 2019 rод
(пересмотрено)

Тыс. ру6. Тыс. ру6.

471,

бз,26з
2,о20

21,335

23,355

(,j

(6,914)

(7,476l
(7,485)

(166)
(5з6)

(6,917) (15,663)

ПрочиЙ финансовый доход в 2020 году состоит из списания задолженности по займу ЗДО
к И нформацион н ые технологи и будуще го > в разме ре бЗ 24g тыс. руб.

Прочий финансовый расход в 2020 году состоит из списания займа и процентов по дНО ДПО (ПМ
Эксперт> на сумму 6,758 тыс.руб.

9. РАСХОД ПО НАЛОГУНА ПРИБЫЛЬ

УстановлеНная ставка налога на прибыль составляет 2о% для россиЙских компаниЙ, ОYо цlя
Comme rсiаl Alliance l пс. ( Республ ика Панама).

Ниже представлена сверка расчетных и фактических расходов по налоry на прибыль:

2020 rод 2019 год
(пересмотрено)

Тыс. руб.Тыс. ру6.

44,996

(8,999)

(36,з10)
7,050

(30,700)

(1,516)

6,Lф

з00
(1)

з&259 (6,4з5)

А|
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отложенные налоговые активы

3апасы
Расходы будущих пе риодов
Резерв по сомнительной
дебиторской задолже нности
Резерв по отпускам
Прочие внеоборотные активы
Списание дебиторской
задолженносги
Нематериальные активы
Основные средства
Прочие отложенные налоговые
активы
отложе нные налоговые активы

отложе нные налоговые активы

Запасы
Расходы будущих периодов
Резерв по сомнительной
де биторской задол же н ности
Прочие внеоборотные активы
Списание дебиторской
задолженности
Нематериальные активы
Основные средсгва
Убытки прошлыхлет
Прочие отложе нные налоговые
активы
отложенные налоговые активы

отложенные налоrовые
обязательства

3апасы
Основные средства
Расходы будущих периодов
Прочие отложенные налоговые
обязательства
отложенные налоговые
обязательства

31 декабря
2019 года

(пересмотрено)

24,4з5
6,807

4,407

L79

161

102
2
2

2L9

--ъзiт
31 flекабря
2020 года

Тыс. ру6.

----*(эg,цql
Отражено в

составе
прпбьlли или

----16,911_1 января
2019 года .

Тыс.

31 flекабря
2020 года

Отражено в
составе

прибьlлuили
убытка

Тыс. ру6.

|24,4з5|
(6,807)

(4,4а7|

(179)
( 161)

(102)

2
(2)

(219)

1 января 2020
года

(пересмотрено)

24,4з5
6,807

4,407

179
161

102

2
z

2L9

(2,97з)_

з,287

(11)

L,L20

190

161

27,4о8
6,807

(1)

--_---тГ

100
6
2

22о

2
(4)

Отражено в
составе

прпбьlлп плп
убытка

Тыс. руб.

(6,909)
(121)

(19)

(1)

1 января 2020
года

(пересмотрено)

Тыс. ру6.

6,909
LzL
19

L

7,050(7,050)

27

4

убытка



Группа ПДО кДРМДДДr,

Прuмечанuя к консолчdчровонноЙ фчнонсовоЙ оmчеmносmч за ео0, зоконччвutчйся З1 dекабря 2020 еоdа
(в mыс. руб., еслч не указано 0руzое)

отложенные налоговые
обязательсrва

Нематериальные активы
Основные средсгва
Расходы будущих пе риодов
Прочие отложе нные налоговые
обязательства
отложенные налоrовые
обязательства

10. нЕмАтЕриА/lьныЕ Активы

Тыс. ру6.

Первоначальная стоимость
Остатокна 1 января 2019 года
Выбытие
Остатокна 31 декабря2019 года
(пересмотрено)
Выбытие
Остаток на 31,Qекабря 2020 года
Амортизация и обесценение
Остатокна 1 января 2019 года
Амортизацияза период
Выбытие
Осгатокна 31 декабря2019 года
(пересмотрено)
Амортизация за период
Выбытие
Остаток на 31 декабря 2020 года
остаточная стоимость
На 1 января 2019 года
На 31 декабря2019 года
(пересмотрено)
На 31 декабря 2020 года

(45) (45)

L79 L79

31 декабря
2019 года

(пересмотрено)

Тыс. ру6.

6,909

12I
19

t

Отражено в
составе

прuбьlлиили
убытка

Тыс. ру6.

1 января
2019 rода

Тыс. ру6.

6,909

L21
19

t

7,050 z050

Программное
обеспечение

Прочие
активы

Итого

8з,542
(83,542)

8з,766
(8з,542)

224

224

224

(83,542)

8з,542

(189)

(5)

(83,731)

83,537

(194) (194)

(4)

45
(153) (153)

СУмма расходовпо амортизации нематериальныхактивовза 2О20 и 2019 годы отражена в сосгавсi
адми н истрати вн ых расходов,

(4)

45

3535

30

26

з0

26

28
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Группа ПДО <сДРМД!Дtt

за zоd, законччвшчйся 31 0екобря 2020zоOа

11. основныЕсрЕдствА
Офисное

оборудование
Первоначальная стоимость
Остатокна 1 января 2019 года
Выбьпие
Осгатокна 31 декабря2019 года
Остаток на 31flекабря 2020 года

Амортизация
Осгатокна ]. января 2019 года
Выбытие
Остатокна 31 декабря2019 года
Остаток на 31flекабря 2020 года

остаточная стоимость
На 1 января 2019 года
На 31 декабря 2019 года
На 31 flекабря 2020 года

19,88].
( 19,881)

(19,876)
t9,876

12. инвЕстиции
2020 год 2019 год

Инвестиции в дочерние предприятия *

*из-за отсутствиЯ данныХ по причиНам, указаНным В прим.1(6), привесги расшифровку по
фи на нсовым акти вам не п редсrавляется возможн ым.

В течение 2019 года были списаны инвестиции на сумму 5,977тыс. рублей в связи сликвидацией
ОбЩеСтВ И произошло обесценение в сумме 1,5О8 тыс. рублей, признанное в составе прочих
финансовых расходов. В течение 2о20 года движения по инвестициям не было.

13. ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖ ЕН Н ОСТЬ
2020 год

Тыс.
Финансовая дебиторская задолженность
Задолженность покупателей и заказчиков
Прочая дебиторская задол же н ность
Резе рв под ожидаемые кредитные убытки
Итого финансовая дебиторская
задолн(енность

Нефинансовая дебиторская
задолженность
Налог на прибыль к возмещению
НДС к получению
Итоrо нефинансовая дебиторская
задолженность
Итого дебиторская задолже нность

23,526
549

(13,785)

35,898
945

(22,033)

10,290 14,810

з67
з4

з67
з2

399 401

2019 год
(пересмотрено)

Тыс. ру6.

10,689

29

341,109
34L109

,пересмотрено
Тыс. pv6.re



Группа ПДО кДРМД!Длt

Прuмечонuя к консолчOчровонноil фчнансовой оmчеmносmч зо ео0, зоконччвшчйся З1 dекобря 2020 еоOа
(в mыс, руб,, eanu не укозоно 0руеое)

flвижение резерва под обесценение в отношении торговой дебиторской задолженносги в

течение года предсгавлено следующим образом:

2019 год
(пересмотрено)

Тыс. ру6.

2020 год
Тыс. руб.

5,600
16,433

(1,506)

1,5об

22,0зз

У Группы нет залогового обеспечения в отношении дебиторской задолженности. Справедlивая
стоимость дебиторскоЙ задолженности сущеfiвенно не отличается от балансовоЙ стоимости.

14. зАЙмы выдАнныЕ
2020 rод 2019 год

Краткосрочные займы выдан ные

В составе заЙмов выданных на 31 декабря 2020 года отражены займы, выданные связанным
сторонам, на общую сумму 6,300 тыс. ру6. (на З1 декабря 2019 года: 1З,017 тыс. ру6.). На 31

декабря 2020 все займы, выданные являются краткосрочными.

15. ДЕНЕЖНЫЕСРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВМЕНТЫ
2020 год 2019 год

.Щенежные средства в кассе
flенежные средсгва на расчетных счетах в
рублях
Итого денежные средства и их
эквиваленты

540 8,383

2,2з4 L0,o77

Остаток по состоянию на 1 января
Увел иче ние в течение года
Списание не подlежащей взысканию
дебиторской задолже нности
Воссгановление резерва в тече ние года
Остаток по состоянию на 31 декабря

На отчетные даты денежные средства находятся
банка по данным Fitch Ratings: ВВВ/Стабильньlй и
по данным Fitch Ratings: ВВВ-/Стабильный.

16. кАпитмl

Акционерный капитал и эмиссионный доход на
(пересмотрено)

22,0зз
Ll,0з2

( 19,280)

13,785

в ПАО <Сбербанк России>, кредитный рейтинi
АО ЮниКредит Банк, кредитный рейтинг банка

31 декабря 2020 года и на 31декабря 2019 года

Обыкновенные акции
количество Ру6.

3аре гистри рован н ые а кци и
номинальная стоимость
Выпущенные на начало года
Собственные акции
Выпуценные на конец года и полноGтью
оплаченные

L4,з99,997
1 ру6.

L4,з99,997
-,l,

L4,з99,997
1 руб.

14з99,997
_*

t4,g99,997L4,g99,997

30

(пересмотрено)
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Группа ПДО кДРМДДДD

за zo0, зоконччвшчйся 31 0екабря 2020 еоOа

а) Собсгве нные выкупленные акции

*и3-за отсутствия данных по причинам, указанным в прим.1(6), привести данные о владении
груп п ы собсгве н ными вы купл е н н ыми акциями не п редсга вляется возможн ым

б) flивиденды

в 2020 году дивиденды по итогам предыдущих лет не выплачивались, В 2019 году дивиденды по
итогам предыдущихлет не выплачивались.

В соответсгвии с Правилами лисrинrа ПАо кМосковская Биржа> Председаiелем Правления
ПАо кМосковская Биржа> 27 июня 2019 года приняты следующие решения:

Исключить30сентября2019 года изразделакТретийуровень))Спискаценныхбумаг,допущенньlх
к торгам в ПАо кМосковская Биржа>, включенные в Сектор ценных бумаг неопределенного
инвестиционного риска, в связи с получением рекомендаций Экспертного совета по листинry
ПАО к Московская Биржа>:

Акции обыкновенные Публичного акционерного общесгва кАРМА.ЩА> со следующими
параметрами выпуска:

. тип ценныхбумаг-Акции обыкновенные;

. государсгвенныЙрегисграционныйномервыпуска-1-01-1о670-А от08.09.2005;

о торговый код- ARMD;

о lSlN код- RUOOOAOJP4J4.

17. уБыток нААкцию
Акции, шryк

Прибыл ь/(убыток) отчетного периода ( руб.)
Акции, выпущенные на 31 декабря
Собсгвенныеакции на 31 декабря
Средневзвеше нное кол ичество акций за
п е риод, законч ивш ийся 31 де кабря
Базовая прибыль/(убыток) на акцию (руб.)

2020 rод

rc
L4,399,997

2019 год

L4,з99,997

ГРУППа не имеет конвертируемых ценных бумаг или договоров, способных уменьшить прибыль
(увеличить убыток) в расчете на одну обыкновенную акцию. В связи с этим показатель
разводненной прибыли на акции не рассчитывается,

У Груп п ы отсутсгвуют финансовые инструме нты с разводня ющим эффе ктом.

18. нЕконтролирующиЕдоли

следующая таблица содержит обобщенную информацию до исключения внутригрупповых
расчетов в отношении дочернего предприятия Группы, неконтролирующая доля участия в
котором я вл яется существе н ной.

31flекабря 2020 rода
тыс. руб.
Неконтролирующая доля в процентах
Внеоборотные активы
Оборотные активы
fl ол госрочные обязательства
Текущие обязательства
чисыеактивы
Балансовая стоимость неконтрол ирующей дол и
Выручка
Прибыль
П рибыл ь, п риходя щаяся на не ко нтрол и рую щую дол ю

АО кПМ Эксперт>

0,24

49.99%

10,0s;
(5)

(47,664)
(з7,581)

24,45;
72,223

L4,з99,997

31
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31 flекабря 2019 года (пересмотрено)
тыс. ру6.
Неконтролирующая доля в процентах
Внеоборотные активы
Оборотные активы
,Щол госроч ные обязательства
Текущие обязательсгва
чистые активы
Балансовая стоимость неконтрол ирующей дол и
Выручка
Прибыль
прибыл ь, п риходя щаяся на не контрол и рующуюдол ю

19. ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗМОЛЖЕННОСТЬ

2020 год

Тыс.
Финансовая кредиторская задолженность
Кредиторская задолже н ность поставщиков и
подрядчиков
3адолже н ность по не подтве рн{де н ны м
договорам*
Прочая кредиторская задолже нность
Итого финансовая задолженность
Нефинансовая кредиторская
задолженность
Прочие налоги к уплате
3адолженность по пени и штрафам* *

начисленные обязател ьства
Итоrо нефинансовая задолженность

Тыс. рч6.

36,209
19,776

(7,055)
( 110,964)

АО кПМ Эксперт>
49.99%

(11,504)
(5,751)

2019 год
(пересмотрено)

Тыс. руб.

7,54з

3,з72

1,301

з,з72

4050
8,723

7,6о7

897

7,L45
500
896

*из-за отсутствиЯ данныХ по причиНам, указаНным В прим.l(б), привестИ расшифровку не
п редставляется возможн ы м
**задолженность по начисленным пени и штрафам Банка России, возникших по причинам,
указанным в прим.l(б).
Торговая и прочая кредиторская задолженность, как правило, погашается втечение 5-ЗО дней.

20. крЕдиты и зАЙмы
2О2О год 2О19 год

(пересмотрено)
Тыс. ру6.

fl ол госрочная задолже нность по
не подтве ржде н н ым договорам за йма *

fl ол госрочные займы оттретьих сторон
Итого дол госрочные заемные средства
Краткосрочные займы от третьих сгорон
Итого краткосрочные заемные средства
Итого

3,160

3,].60

153

з,160

104,480

з8,07].

з2

4,757
9,672



Группа ПДО кДРМДflА>

Прuмечонuя к консолu)uрованноil фчнансовой оmчеmносmч за 2оа| зоконччвuJчйся З1 dекобря 2020 zоОа
(в mыс, руб., еслч не указоно dруzое)

На 31 flекабря 2020 года
Номиналь- Номиналь-

тыс. ру6.

необеспеченные займы от
третьих лиц
необеспеченные займы от
третьих лиц
3адолженность по
неподтвержденным
договорам займа*
Итого

тыс. руб.

необеспеченные займы от
третьих лиц
3адолженность по
неподтвержденным
договорам займа*

Валюта ная ставка ная Проценты Балансовая
стоимосrьпроцента сгоимость

руб.

ру6.

ру6.

t2.5%

8.0о/о

нет

данных*

L9,427

150

3,140

18,644

3

20

1s^66?

з8,071

15з

3,160

22,7t7::
На 31 декабря 2019 года

(пересмотрено}

Валюта
Номиналь-
ная ставка
процента

L2.5o/o

нет
данных*

Номиналь-
ная

стоимость
Проценты Балансовая

стоимость

руб.

ру6.

58,628

3,140

42,692

2о

101,320

3,].60

Итого
*из-за отсутствия данных по причинам,
предсrавляется возможным

в таблице ниже представлены изменения обязательств в результате финансовой деятельности,
включая изменения, обусловленные денежными потоками, и изменения, не связанные с
денежными потоками. Обязательства, обусловленные финансовой деятельностью, это те
обязательсгва, денежные потоки от которых в отчете о движении денежных средств бьtли или
будущие денежные потоки будут классифицированы как денежные потоки от финансовой
деятельности.

31 декабря flенежные Неденежные изменения

__qlJqg_ _п]п_ _J04,1g9_
указанным в прим.l(б), привести расшифровку не

2019 года ПОТОКИ ОТ

,____ __ ]' . финансовоЙlпересмотрено| , 
деятельности

Проценты
начисленные

Прочее
31 flекабря
2020 года

Кредиты и займы

Кредиты и займы

104,480

118,зз9

,Щ,енежные

150 (6з,249) 4L,з84

Неденежные изменения
,31 декабря потоки от п__..n.r+Li 31декабря
2018года финансовой "OoU::].:'_ Прочее 2019года

деяrеrьносrп Н?ЧИйеННЫе 
(пересмотрено)

- 7,476 (21,зз5 ) 104,480

33
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(в mыc ру6,, еслч не укозано 0руеое)

21. ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В КОНСОЛИДИРОВАННУЮ ФИНАНСОВУЮ ОПЕТНОСТЬ

В 2019 году Группа при формировании консолидированного отчета о финансовом положении по

состоянию на З1 декабря 2019 года не учла операции2 полугодия 2019 года компании АО кПМ
Эксперт>. В связи с этим в консолидированной финансовой отчетносги за 202О год были
пересчитаны данные на 31 декабря 2019 года.

После

корректировок

_ 31 декабря
l lриме
чание 2019года

изменения

31 декабря

2019 года

flo
корректировок

31 декабря

2019 rода

Активы
Внеоборотные активьl

Основные средства

Нематериальные активы

отложенные налоговые активы

Инвестиции

Итоrо внеоборотньtе активы

Оборотные активы

3апасы

3аймы выданные

Торговая и прочая дебиторская
задолженность

,Щенежные средства и их

эквиваленты

Итоrо оборотные активы

итого аtпивы

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И
ОБЯЗАТUlЬСТВА

собственный капитал

Акционерный капитал

Эмиссионный доход
Резервы

Нераспределенная прибыль

итого собпвенный капитал
акционеров компании

flоля неконтролируюцих
сторон

итого собственный капитал

,Щол госрочные обязател ьства

отложенные налоговые
обязател ьства

,Щолгосрочные кредиты и

займы
Итого долrосрочные
обязательпва
Краткосрочные обязательства
Краткосрочные кредиты и

займы

11

10

9

t2

30

з 6,з 14

341,109

(5)

(4,642)

5

з0

40,956

з41,109

з77,45з (4,647) 382,100

14

1з

tз,Ot7

t5,2tt

to,o77

(108)

(4,045)

(8,470)

(1,1,29|

108

17,062

2з,681

7t,20615

38,з05 (1з,7 52| 52,057

4L5,758 (18,399) 4з4,t57

16 t4,400

]",620,1з9

t24
(1,з 17,6з8) 4,875

14,400

1,620,139

L24

{1,,з22,5tз|

з 17,025 4,875 312,150

(31,010) 4,87з (35,88з)

286,015 9,748 276,267

7,050

3,160

7,050

з,16020

10,210 t0,2t0

2о 101,320 (18,816) t2о,Lзб

34
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еслч не указано

Торговая и прочая 
19

кредиторская задолже нность

Итоrо краткосрочные
обязательства

итого обязательсгва

итого собственный капитал и
обязательства

18,21з (9,331) 27,544

119,5зз (28,747) t47,68о

t29,74з (28,!47| 157,890

4t5,758 (18,399) 434,!57

22. упрАвлЕниЕ ФинАнсовь!ми рискАми
,щеятельносгь Группы подвержена рыночному риску (включая вал ютный риск), кредитному р иску
и риску ликвидности. Общая программа Группы по управлению риском сфокусирована на
непредсказуемосги финансовых рынков и попытке минимизировать возможный
небл агоп риятн ы й эффе кт на фи на нсовую деятел ьность Груп п ы.

Риски хозя йсгвенной деятельности

Рьtночньtй pucK

у Общества нет обязательст в или активов с плавающей процентной ставкой. Общесгво не
приобретает товары, цена на которые может существенно меняться втечение года. У Общесгва
нет на балансе долевых инсгрументов, Таким образом, основные финансово-хозяйственный
операции находятся в зоне допусгимого риска, в связи с чем Политика управления рисками у
Общесгва отсутсгвует.

рuсклuквчOносmч
риск ликвидносги является рискомтого, что у Группы не будетдостаточно средсгвдlя оплаты всех
обязательсгв при наступлении срока их погашения. На 31 декабря 2019 года краткосрочные
обязательства превышают оборотные активы Группы. На 31,Щекабря 2020 года краткосрочные
обязательствапревышаютоборотныеактивыгруппы.ликвидностьгруппытщательноизучается и
находится под контролем руководства Группы, чтобы гарантировать, что оно имеет достаточно
денежных средств, чтобы выполнить свои обязательства по платежам. В приведенных ниже
таблицах предсгавлены непогашенные финансовые обязательства Группы по контрактам с
оговоренными сроками выплаты. Втаблицах бьtлииспользованы недисконтированные денежные
потоки и учтен самый ранний сроктребования по выплатам.

Балансовая
СТОИМОGТЬ

на 31 flекабря
2020 года

,Е|енежный поток по договору
Примечание

flенежные финансовые
обязательства
Кредиты и займы
Торговая и прочая
кредиторская
задолженность
Итого будущие выплаты

4,1,384

17,227

41,384 38,071 153 з,160

17,227 1зJ77 4,050

58,611 58,611 51,248 4,203 3"l60

20

19

Примечание Балансовая ,Щенежный поток по договору
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стоимость на
31 декабря
201 9 года

(пересмотрен

104,480

18,214

Итого Менее 1

года
Ог'lдо От2до
2лет 3лет

flенежные финансовые
обязательства
Кредиты и займы
Торговая и прочая
кредиторская
задолженность
Итого будущие выплаты

20

19

104,480

18,214

- 101 ,320

14,164 4,050

3,160

122,в94 122,694 14,164 105,370 3,160

общесгво осущесгвляет управление риском ликвидности посредством выбора оптимального
соотношения собственного и заемного капитала в соответствии с планами руководства. Такой
подход позволяет Общесгву поддерживать необходимый уровень ликвидности и ресурсов
финансирования таким образом, чтобы минимизировать расходы по заемным средствам.

сп ра веOл u ва я сm о u мосm ь ф u на Hcoetbl х u н сm румен m ов

ФИНаНСОВЫМИ ИНСТРУМентами, не оцениваемыми по справеддlивой стоимости, являются
денежные средства и их эквиваленты, торговая и прочая дебиторская задолженность, торговая и
прочая кредиторская задолженность, кредиты и займы. Вследствие своего краткосрочного
характера балансовая стоимость денежных средств и их эквивалентов, торговой и прочей
дебиторской задолженности, торговой и прочей кредиторской задолженности приблизительно
равна их справедIивой стоимосги.

в таблице, приведенной ниже, представлены активы и обязательства по уровням иерархии
определения справемивой сгоимости по состоянию на 31 декабря 2020 года:

Иерархия определен ия справедли вой
стоимости

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3
Активы и обязательства, справедливая стоимость
кФорых раскрывается
Торговая и прочая дебиторская задолженность

Займы выданные

Кредиты и займы

Торговая и прочая кредиторская задолженность

в таблице, приведенной ниже, предсгавлены активы и обязательства по уровням иерархии
определеНия справеМивоЙ стоимости по состоянию на 31 декабря 2019 года (пересмотрено):

Иерархия определения справедливой
стоимости

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3
Активы и обязательства, справедrrиаая стоимоGть
которых раскрьlвается
Торговая и прочая дебиторская задолженность

3аймы выданные

Кредиты и займы

Торговая и прочая кредиторская задолженность

В течение 202о и 2019 годов переводов активов и обязательсгв между Уровнем 1, Уровнем 2 и
уровнем З иерархии определения справедливой стоимости не осуществлялось.

КреOumньtй pucK

кредитный риск предсгавляетсобой рисктого, что контрагенты, имеющиезадол}кенность перед
группой, не выплатят все суммы задолженности при наступлении срока ее погашения,
Финансовые активы, по которым у Группы возникает потенциальныЙ кредитныЙ риск,

Балансовая
стоимость

10,6в9

6,з00

(41,з84)

(t7,227)

10,689

6,300

(41,з84)

(t7,227)

Балансовая
стоимость

t5,2LL

Lз,0I7

( 104,480)

( 18,21з)

15,2L!

1з,оL7

(104,480)

( 18,213)

зб
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предсгавлены дебиторскоЙ задолженностью покупателеЙ и заказчиков, а также денежными
средсгвами в банках.

максимальная величина кредитного риска Группы равна балансовой стоимости каждого
финансового актива, отраженного в отчете о финансовом положении:

Примечание
31 flекабря
2020 rода

31 декабря
2019 года

(пересмотре

но)

,Qебиторская задолженность покупателей и
заказчиков

Торговая дебиторская задолженность
Прочая дебиторская задолже нность

3аймы выданные

3аймы выданные персоналу

Р]енежные средства и их эквиваленты
Остатки на банковских счетах до востребования в

рублях

Итого максимальный кредитный риск

13

13

9,7 41

948

6,300

2,2з4

13,865

1,346

tз,оt7

t0,o7715

19,22з 38,305

PucK uзмененuя проценmной сmавкч

У Груп п ы нет займов, полученных под плавающие п роцентные ставки.

Валюmньtйрuск

у Группы нет монетарных активов и обязательств, номинированных в иностранной валюте,
отл ичной от функционал ьной вал юты Груп п ы.

PtlcKlt, связа нн ы е с uзмененuем вал юmноzо реzул u рова нuя

У Груп п ы нет рисков, связанных с изме нением вал ютного ре ryлирования

Pttcкll, свя зсl' нньl е с uзмененuем нало?ово2о за коноdа mел ьсmва

внутренний рынок: российское налоговое законодательство допускает различные толкования и
подвержено частым изменениям. Общество внимательно следит за текущими изменениями
налогового законодательства, уделяя внимание практическим семинарам и совеtцаниям с
участием ведущих экспертов вданной области.

развитие событий в Российской Федерации в последнее время указывает на то, что налоговые
органы моryт занимать более жесгкую позицию при интерпретации налогового законодательства
и налоговых расчетов. Как следствие, налоговые органы моryт предъявить претензии по тем
сделками методамучета,покоторымраньщеонипретензийнепредъявляли.врезультатемогут
быть начислены значительные дополнительные налоги, пени И штрафы. Налоговые проверки
моryтохватыватьтри календарных годадеятельности, непосредственно предшесгвовавшие году
проверки. При определенных условиях проверке моryт быть подвергнуты и более ранние
периоды.

внешний рынок: правовые риски, связанные с изменением налогового законодательства на
внешнем рынке, не оказывают сущесгвенного влияния на деятельность Общества в связи с
незнач ител ьн ы м объемом соответствующих оп е ра ци Й Общесгва.

з7
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Сm ра HoBbt е ч рееuо нал ьн ы е р uскч

общество осуществляет основную деятельносгь в России, дlя которой характерны риски,
связанные с политической иэкономическоЙситуацией всгране в целом. Стабильностьроссийской
экономики во многом зависит от хода экономических реформ, развития правовой, налоговой,
админисгративной инфрасгруктуры, а также от эффективности предпринимаемых
Правительсгвом РоссиЙской Федерации мер в сфере финансов и денежно-кредитной политики. В
настоящее время политическая ситуация в сгране является относительно сгабильной, в то же
времЯ российская экономика подвержена влиянию колебаний в мировой экономике

Репуmацuонныерuскч

руководство Общества считает, что в настоящее время отсутсгвуют факты, которые могли бы
оказать сущесгвенное негативное воздействие на уменьшениечисла его покупателей.

Упраыlенuе капumалом

В областИ управленИя капиталом руководсгво Группы ставит своей целью гарантировать Группе
возможность ведения непрерывной деятельности ддя обеспечения доходов собсгвенникам и
выгод другим заинтересованным сторонам, а также поддержания оптимальной сгруктуры
капитала с целью снижения затрат на его привлечение.

Стоимость чистых активов Группы на 31 ,Щекабря 2О20 года и 31 декабря 2019 года имеет
положител ьное значе ние.

23. УСЛОВНЫЕ СОБЫТИЯ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

а) Судебные разбирательсrва

В данныЙ момент Группа не имеет значимых судебных разбирательств.

б) Налоговоезаконодательство

российское налоговое законодательстводопускает различные толкования и подвержено частым
и3менениям. Интерпретация руководсгвом Группыданногозаконодательсгва применительно кее
операциям и деятельности может бытьоспорена соответствующими государсгвенными органами.
российские налоговые органы моryт придерживаться более жесгкой позиции при интерпретаци и
3аконодательства и оценке начислений. Высщий арбитражный суд направил в суды низшей
инсганции рекомендации по пересмотру налоговых дел, предсгавив сисгемный план борьбы с
уклонением от налогов, и существует ве роятность, что это значител ьно повысит степень и ч а стоту
НаЛОГОВЫХПРОВеРОК.СУщесТвУетВероятностьчтооперацииидеятельность,которьЕ в прошлом
не оспаривались, будут оспорены. Как следствие, моryт быть начислены значительные
дополнительные налоlи, пени и штрафы.

24. выБытиЕ доч Ерн их компАниЙ

в 2020 году и в 2019 году операций по выбытиюдочерних компаний не было.

25. ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

В связи с обстоятельствами, указанными в п. 1(б), показатели прилагаемой консолидированной
финансовОй отчетноСти на 3]. ,ЩекабрЯ 2020 года включаюТ данные головноЙ компании Группы
ПАо кАРМАДА), 3Ао кАй Ти Инжиниринг), Ао кПМ Эксперт> и Соmmеrсiаlдlliапсе |пс. в связи с
отсутствием дан н ых по остал ьн ым компа н иям Груп п ы.

а) Контроль

Основные акционеры:

на 31flекабря 2020 года
1) ARSENALADVISoR LTD.
Место нахождения: Британские виргинские осгрова, Road Тоwп Тоrtоlа, British Virgin lslands,
Geneva Place, Wаtеrfrопt Drive, Р.О. Вох 3469;
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flоляучастия лица в усгавном капитале: 25.3L%;

.Щ ол я п р и н адrл е жа щи х л и цу о б ы к н о ве н н ы х а к ц ий: 25.З!%.

По сосгоянию на з!,L2.20, а также на 31.12.19 самым крупным акционером Общества является
ARSENALADV|SOR LTD с долеЙ владения 25.3L%, В свою очередь компанией АRSЕNдLдDVlSоR LTD
100% владеет Герман Каплун, данное физическое лицо является конечным бенефициаром
Общества с косвенной долей владения 25,3Lo/o.

2| REYcoLMANAGEMENTLlMITED
Место нахождения: 3].59 Виргинские острова, Британские, QUlJдNо&дSSдсIдтЕS (вvl) LlMITED,
Quijano Chambers, Р.О. Вох 3159, Road Town, Tortola;
flоляучасгия лица в уставt{омкапитале: 8.44%;

,Щол я п р и н адl е жа щих л и цу об ы к н о ве н н ых а к ц ий: 8.44%.

3) АкционЕрноЕоБщЕство,,рЕгионэссЕтмЕнЕджмЕнт,,
Месго нахождения:1l9О2l, Россия, г. Москва,3убовскиЙ бульвар, д.11,А, этаж 1Q помеtцение l,
комната 1;

,Щоля участия лица в уставном капитале: 9.LL%;
fl ол я п р и н адl ежа щих л и цу о б ы к но ве н н ых а кц ий: 9.7L%,

4) дирЕктсЕкьюритислтд.
МестО нахожденИя: СейшелЫ, Маэ ВиктОрия, Шам ПенгТонг Плаза д.103.
,Щоля участия лица в уставном капитале: 5.84 О/о,

flоля принадlежащих лицу обыкновенных акций:5.84 %,

5) Егорова Наталья Ивановна
.Щоля учасгия лица в уставном капитале: 5.7Lo/o,

,Щол я п ри намежа щих л и цу обы кнове н н ых а кц ий: 5.7 L %.

Операций с этими связанными сторонами в2О2О году не было.

на 31 декабря 2019 года
1) ARSENALADV|SoR LTD.
МестО нахожденИя: БританСкие виргинские острова, Road Town Тоrtоlа, British Virgin lslands,
Geneva Place, Wаtеrfrопt Drive, Р.О. Вох 3469;

flоляучастия лица в уставном капитале: 25,3L%;

fl ол я п р и н адl ежа щих л и цу об ы к но ве н н ых а к ц ий: 25.ЗL%
По сосгоянию на зL.L2.L9, а также на 31.12.18 самым крупным акционером Общества является
ARSENALADV|SOR LTD с долеЙ владения 25,31%. В свою очередь компанией ДRSЕNдLдDVlSоR LTD
1оо% владеет Герман Каплун, данное физическое лицо является конечным бенефициаром
Общесгва с косвеннойдолей владения 25,ЗL%.

2) REYcoLMANAGEMENTLlM|TED
Место нахождения: 3159 Виргинские острова, Британские, QU|JANO&ASSAC|ATES (BVl) LlMITED,
Quijano СhаmЬеrs, Р.О. Вох 3159, Road Тоwп, Тоrtоlа;
flоля участия лица в уставном капитале: 8,44%;

,Щол я п р и н адl ежа щих л и цу об ы к но ве н н ых а к ц ий: 8. 44%.

з) АкционЕрноЕоБщЕство,,рЕгионэссЕтмЕнЕджмЕнт''
Место нахождения 1l9O2L, Россия, г. Москва, 3убовский бульвар, д.11Д, этаж 1Q помещение l,
комната 1;

пЩол я учасг ия лица в усга вн ом ка п итал е : 9.LLo/o ;

fl ол я п р и н адl ежа щих л и цу о б ы к н о ве н н ых а к ц ий: 9.LL%,
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Группа ПАО «АРМАДА»  
 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2020 года 
(в тыс. руб., если не указано другое) 
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4) ДИРЕКТ СЕКЬЮРИТИС ЛТД. 
Место нахождения: Сейшелы, Маэ Виктория, Шам Пенг Тонг Плаза д.103. 
Доля участия лица в уставном капитале: 5.84 %. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций: 5.84 %. 
 
5) Егорова Наталья Ивановна 
Доля участия лица в уставном капитале: 5.71 %. 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций: 5.71 %. 
 
Операций с этими связанными сторонами в 2019 году не было. Конечного бенефициара на 
31.12.20 и 31.12.19 нет. 
 
б) Раскрытие операций со связанными сторонами 

Стороны считаются связанными, если одна из сторон имеет возможность контролировать другую 
сторону, находится под совместным контролем или может оказывать значительное влияние на 
принимаемые ею решения по вопросам финансово-хозяйственной деятельности или 
осуществлять общий контроль. При решении вопроса о том, являются ли стороны связанными, 
принимается во внимание характер взаимоотношений сторон, а не только их юридическая форма. 

В 2020 году ООО «АйТи Инжиниринг» перечислило ПАО «АРМАДА» по договору займа б/н от 

28.04.2018 денежные средства в сумме 2,580 тыс. руб. 

 

В 2019 году ООО «АйТи Инжиниринг» перечислило ПАО «АРМАДА» по договору займа б/н от 

28.04.2018 денежные средства в сумме 2,650 тыс. руб. 

 

Сделки не являются крупными. 

Вознаграждение ключевого управленческого персонала Группы за 2020 и за 2019 года 
представлено в таблице ниже: 

 
2020 год 

 

2019 год 
(пересмотрено) 

    

Оплата труда 2,013 
 

3,735 

Социальные отчисления 503 
 

814 

Итого 2,516 
 

4,549 

Сумма оплаты труда включает в себя начисления на ежегодный оплачиваемый отпуск, оплата 
Группой лечения, медицинского обслуживания, коммунальных услуг и другие подобные платежи 
в пользу основного управленческого персонала, в том числе НДФЛ. Вознаграждение ключевого 
управленческого персонала Группы за 2020 и за 2019 года является краткосрочным. 

Остатки по операциям со связанными сторонами по состоянию на 31 декабря 2020 года, 31 
декабря 2019 года представлены ниже: 

 

 

Сальдо  
на 31 декабря  

2020 года 
 

Сальдо  
на 31 декабря  

2019 года 
(пересмотрено) 

Дочерние предприятия 
   

Прочая кредиторская задолженность 4,050 
 

4,050 

Прочая неподтвержденная кредиторская задолженность  3,372  
 

3,372  

Неподтвержденные займы полученные 3,160  
 

3,160  

Другие связанные стороны    

Займы выданные 5,079  12,184 
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Старший руководящий персонал 
   

Займы выданные 7,765  
 

9,544  

Дебиторская задолженность по предоставленным услугам 1,312  1,312 

Кредиторская задолженность по приобретенным услугам 200  
 

200  

Прочая кредиторская задолженность -  
 

185  

Ниже указаны статьи доходов и расходов по операциям со связанными сторонами за год, 
закончившийся 31 Декабря 2020 и 31 декабря 2019 года: 

 

Сумма 
доходов/(расходов) 

за 2020 год 
 

Сумма 
доходов/(расходов) 

за 2019 год 
(пересмотрено) 

Штрафы, пени и неустойки к получению 6,914  5,353 

Процентные доходы -  463 

Прочие административные расходы (2,450) 
 

(6,021) 

Процентные доходы 471  
 

481  

 
4,935   276 
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26. ОСНОВНЫЕ ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ 

В таблице ниже представлен перечень основных дочерних компаний Группы, информация о 
которых должна раскрываться в консолидированной финансовой отчетности Группы: 

      

31 Декабря  
2020 года 

31 Декабря  
2019 года 

(пересмотрено) 

  

Страна 
регистрации  

Основное место 
осуществления 
деятельности 

 

Доля в уставном 
капитале/доля 

голосующих 
акций 

Доля в уставном 
капитале/доля 

голосующих 
акций 

ЗАО «АРМАДА СОФТ» 
 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

100% 100% 

ООО «Армада Онлайн» 
 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

100% 100% 

ООО «АРМАДА-ЦЕНТР» 
 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

100% 100% 

ЗАО «Ай Ти 
Инжиниринг» 

 
Российская 
Федерация 

 г. Москва  100% 100% 

Commercial Alliance Inc.*  
Республика 

Панама 
 г. Панама  100% 100% 

АО «ПМ Эксперт»*  
Российская 
Федерация 

 г. Москва  50,01% 50,01% 

ЗАО «Союзинформ»* 
 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

50,01%* 50,01%* 

ООО «Гелиос Дата»* 
 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

51%* 51%* 

АО «ЭЛЕМЕНТ ПЛЮС» 
(предыдущее название 
ЗАО «ПМ Эксперт 
Тренинг»)*** 

 

Российская 
Федерация  

г. Москва 
 

25%** 25%** 

 

 

*компании, доля в уставном капитале которых принадлежит ПАО «АРМАДА» через другие компании 

**в ранее опубликованной консолидированной отчетности Компании за 2013 год указано, что эти компании 
являются дочерними. В настоящий момент Компания не располагает документальными подтверждениями   
наличия действующих соглашений, на основании которых указанные общества можно было бы отнести к 
дочерним. 

***в силу причин, указанных в прим.1(б), у ПАО «АРМАДА» нет полной и достоверной информации, 
подтверждающей принадлежность указанных обществ Группе Армада. 

27.  СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

События, которые могут оказать существенное влияние на финансовую отчетность Группы после 
отчетной даты, отсутствуют. 
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